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Prefata

olumul ”Sustenabilitatea educatiei doctorale in economie si afaceri” valorifica ideile si
Volumul ”Sustenabilitatea educatiei doctoral si afaceri” valorifica ideile s
cercetdrile doctoranzilor de la Universitatea “Alexandru loan Cuza” din Iasi, scoala
doctorald de economie si administrarea afacerilor. Lucrdrile au fost prezentate, prin
postere sau in plen, in conferinta finald a proiectului SESYR, finantat prin programul
european Jean Monnet.

Structurarea volumului in patru subcapitole generice are ca scop valorificarea domeniilor
considerate prin filosofia proiectului:managementul proiectelor, antreprenoriat si
angajabilitate pentru tinerii cercetatori. O colectie de 24 de articole avand 35 de autori,
oferda un mediu de dezbatere stiintifica provocatoare pentru publicul cititor din domeniul
economic.

Focalizarea subiectelor din articolele prezente pe motivatiile de cercetare ale
doctoranzilor si postdoctoranzilor face ca acest volum sa reprezinte un debut publicistic
pentru unii autori iar pentru altii, o consolidare a vocatiei. Diseminarea pasiunilor 1n astfel
de contexte consolideaza colaborarea si deschiderea spre noi subiecte investigative.

Volumul este destinat studentilor, cercetétorilor si profesorilor si il propunem ca reper

bibliografic pentru dezvoltarea altor idei de cercetare si inovare in arealul nostru tematic.

Coordonator proiect SESYR,
prof.dr.Adriana Prodan
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Abstract: This paper focuses on the team’s research activity in the field of European Project Management
and follows the main themes proposed to the PhD students. The study will be focus on principles and practices
specific to EU research project management, EU-funded research projects, opportunities regarding EU
research projects and the Horizon 2020 program, Project Cycle Management and Project Sustainability and
good practices from another countries. The research activity aims to provide support to young researchers,
holding a PhD, starting or consolidating a research team, after they have setup an independent research
program and that have obtained significant results in their field. The results will also be available to
researchers working abroad and who wish to run research projects in research institutions in Romania. As a
starting point, two strategies will be analyzed; SNCDI 2020 and Horizon 2020, then the literature will be
reviewed to identify reports, articles on trends/evolutions in Romanian research. After conducting a critical
and comprehensive literature review and identifying the current state of research, we will carry out a
qualitative analysis of main research projects (title, key words, field, researcher affiliation, funded/non-funded
project, etc.) funded by a Romanian lines of funding that are representative for top researchers. We will take
into account the main research topics submitted in competitions launched by UEFISCDI and analyze, namely,
the ,,Research Projects for stimulating the setting-up of young independent research teams - type TE”. The
case study will also include the application of questionnaires to PhD advisers, researchers and doctoral
students in order to identify their main lines of research and establish that these are in accordance with SNCDI
2020 and Horizon 2020 strategies. The research impact will be of great importance not only for the university
and local community but for the entire academic community of Romania. We hope that this research, we will
motivate our PhD students to get involved in attracting more financing opportunities.

Keywords: research projects, Project Cycle Management, Project Sustainability

1. Context

Acest studiu are ca punct de plecare experienta autorilor din cadrul proiectului Jean Monnet
Sustainable Education through European Studies for Young Researchers (SESYR), derulat la
Universitatea Alexandru Ioan Cuza din Iasi, in perioada 2017-2020. O activitate distinctd in cadrul
acestui proiect a constituit-o derularea modulului Managementul proiectelor europene pentru
tinerii cercetdatori, avand ca lectori cei trei autori iar ca grup tintd doctoranzii Scolii doctorale a
Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor ai Universitatii Alexandru Ioan Cuza din Iasi.
Propunerea acestei activitati a fost motivatd de importanta competentelor de management de
proiect pentru tinerii cercetatori, competente care le pot asigura finantarea cercetarilor proprii, o
mai buna vizibilitate i pot conduce la stimularea carierei lor.

Continutul modulului a inclus aspecte generale - Principii §i practici specifice proiectelor de
cercetare la nivelul UE, tehnice - Documentatia pentru finantarea proiectelor de cercetare din
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fondurile programelor UE, Managementul ciclului de proiect (PCM) — planificare, organizare,
implementare, monitorizare §i evaluare, informative - Oportunitati de finantare a proiectelor de
cercetare in UE si programul Orizont 2020, precum si de bune practici - Capitalizarea rezultatelor
cercetirii i sustenabilitatea proiectelor.

Discutiile avute in cadrul intdlnirilor realizate la acest modul (56 de ore in fiecare din cei 3 ani
de implementare ai proiectului) au inclus si aplicarea unor instrumente de invatare sub forma unor
chestionare, precum si problematizarea unor aspecte specifice managementului proiectelor de
cercetare, sub forma unor sedinte de tip focus-grup. Rezultatele obtinute in urma acestor metode si
instrumentele sunt prezentate selectiv in acest articol.

2. Importanta managementului proiectelor in domeniul cercetirii

Proiectele si finantarile difera in functie de organizatie. Universitatile sunt considerate
organizatii tipice pentru implementarea proiectelor si obtinerea finantarilor nerambursabile, de
multe ori acestea dezvoltand o structurd organizatoricd matriciald. Activitatea de cercetare se
preteaza la organizarea pe proiecte (atdt in universitati, institutii de cercrtare cat si in firme —
departamentul de cercetare-dezvoltare), fiind finantata prin programe specifice, necesitand resursa
umana inalt calificata si o monitorizare atentd a rezultatelor.

Competentele de management al proiectelor devin in acest context esentiale, in special pentru
persoanele implicate direct in cercetare. Interesant este ca inceputurile acestui domeniu au fost
fragmentate, orientate spre cazuri particulare §i putin formalizate, dar in prezent s-a ajuns la un
nivel de standardizare si institutionalizare remarcabil. Treptat, in fiecare profesie si sector, o
identitate specifica a fost construitd pentru managerii de proiecte (Garel, 2013). Cultura
organizationala are impact major asupra implicarii in proiecte, aceasta devenind un factor cu o
influentd din ce in ce mai mare In domeniul managementului de proiect (Uchitpe, Uddin &
Crawford, 2016).

Universitatile au anumite caracteristici — inertie, structuri de management colegiale, abordare
de tip “turn de fildes”. Acestea isi lasa amprenta asupra modelelor de implementare a proiectelor.
Astfel, universitatea de tip corporativ devine un instrument important in cadrul modelului de
dezvoltare durabila si de orientare a culturii proiectelor tindnd cont de interesele diferitelor parti
interesate interne si externe (Tsipesa et al., 2016).

In managementul proiectelor de cercetare, abordarea poate fi realizata la nivel strategic (de
sistem sau organizational) si la nivel operational (parametrii proiectului).

Pentru ca universitatile sa obtina avantaje nete din investitia lor in proiecte, trebuie sa existe o
legatura clard intre rezultatele create de proiecte si cerintele strategice ale organizatiei.
Universitatile care au pus la punct structuri §i instrumente prin care sa se realizeze o concordanta
intre rezultatele proiectelor si obiectivele lor organizationale vor fi mai bine plasate strategic. S-au
pus 1n evidentd patru elemente cheie pentru imbunatatirea performantei proiectelor si, prin urmare,
crearea de valoare pentru organizatii: (1) gestionarea portofoliului, axata pe selectarea proiectelor
si programelor potrivite pentru a sprijini strategia organizatiei; (2) supervizarea proiectului, prin
furnizarea unei legaturi directe intre managementul superior si managerul de proiect sau de
program, pe intreg ciclul de viata al proiectului; (3) infiintarea unitatii functionale de mangement
al proiectelor; (4) orientarea intregii culturi organizationale spre proiecte si programe (Too &
Weaver, 2014).

La nivel strategic, universitatea poate decide pozitionarea si, implicit, proiectele aferente in
functie de gradul sau de conectivitate cu mediul de afaceri si social (scazut sau ridicat), caracterul
international al activitatilor sale (activ sau pasiv) sau in functie de rolul pe care il atribuie cercetarii
(prioritar sau secundar). Abordarea strategicd necesitd asadar manifestarea unei pozitionari
congtiente in ceea ce priveste nivelul dorit de relevantd a proiectelor - regional, national sau
international, integrat sau specific, strict de cercetare sau de dezvoltare. Pe fiecare dintre aceste
paliere, exista stakeholderi relevanti (Mari¢, 2013), iar universitatea are rolul de a-i identifica si de
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a-i implica in stabilirea prioritatilor de cercetare si in valorificarea rezultatelor ei. Categoriile de
stakeholderi specifici universitatilor sunt entitdtile guvernamentale, managementul (rectoratul),
angajatii, clientii / beneficiarii directi, furnizorii, concurentii, comunitati, entitai / agentii de
rezulta proiecte strategice aliniate la cele 8 Obiective de Dezvoltare ale Mileniului (ODM) sau, mai
nou, la cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD), ce corespund ambitiilor societatii de
realizare a unui climat de prosperitate, echitate, libertate, demnitate si pace (Nelsona, Cropper,
2016) sau proiecte mult mai pragmatice, de lansare a unei noi linii de studii. Institutiile de
invatamant superior sunt actorii tipici pentru a ilustra mediul extrem de complex al
managementului proiectelor - initiative multiple, finantate de diferiti sponsori, executate in
parteneriat cu clienti diferiti, implementate simultan si care solicitd acces la aceleasi resurse
limitate (Baumanna et al., 2016).

La nivel operational, accentul cade pe setarea adecvata a parametrilor proiectului, organizarea
echipei de proiect i competentele managerului de proiect. O abordare interesanta deriva din teoria
managementului talentelor, sub toate aspectele implicate (Tamas & Abrudan, 2018):

* existenta unui set integrat de procese si proceduri pentru identificarea, atragerea,
integrarea, antrenarea, retinerea, dezvoltarea si pregatirea unei succesiuni de lideri, in vederea
indeplinirii obiectivelor strategice;

* abilitatea universitatilor de a atrage si cultiva talente-cheie pentru a satisface nevoi curente
si viitoare ale organizatiei;

* initiativele individuale care au potentialul de a Tmbunatati semnificativ performanta
curentd si cea viitoare a universitatii.

Orientarea universitatilor in contextul abordarii specifice managementul talentelor poate fi de
tip elitist, spre identificarea performerilor de calibru sau de tip incluziv, de recunoastere a punctelor
forte si a ariilor de imbunatatit in contextul rolului fiecarui membru al echipei.

In mediul universitar, talentul este un element esential; traditional, elita societdtii urma o
cariera academica. Performanta ca manager de proiect in cadru academic este insa intrinsec legata
de constrangerile institutionale si de capacitatea de a valorifica oportunitatile de schimbare
(Bresnen, 2016). O analizd a profilurilor actorilor relevanti in managementul proiectelor de
cercetare (de exemplu tanarul aspirant, cercetdtorul junior performant, specialistul, relationistul,
seniorul realizat), precum si constientizarea problemelor de management al resurselor umane
(evaluare de tip centralizat, deficit de personal didactic / de cercetare, plecarea din sistem a
personalului-suport demotivat, niveluri extrem de diferite de satisfactie a angajatilor) pot duce la o
conturare a masurilor adecvate de imbunatatire a organizarii si coordonarii proiectelor.

Mediul universitar reprezinta terenul propice initiativelor individuale de cercetare, fard a tine
cont de prioritatile organizationale. Perspectiva individualista in cadrul proiectelor de cercetare va
presupune faptul cd managerul de proiect se concentreaza pe furnizarea livrabilelor la timp, in
limita bugetului si cu o calitate specificata. Perspectiva organizationald presupune faptul ca
managerul de proiect va pune accentul pe sprijinirea credrii de valori in organizatia sa, proiectul
fiind privit ca o entitate temporara, infiintatd de organizatia sa de baza pentru a efectua o anumita
misiune Tn numele acesteia (Andersen, 2016). Omiterea viziunii organizationale va conduce la o
lipsd de corelatie intre fezabilitatea si relevanta proiectului (Schjetleina, Haavaldsena & Lohne,
2016).

Rezultatele proiectelor de cercetare vor depinde asadar de: potentialul institutional (reputatia
institutiei, traditia in anumite domenii de cercetare, conditiile de lucru, echipamente, baze de date,
suport de publicare — recenzare, traducere, finantare, networking), potentialul individual (selectia
cercetitorilor joaca un rol esential), efortul individual (determinat de auto-motivatie si stimulii
organizationali), precum si de anumiti factori externi (noi provocari societale majore, schimbari
legislative, deficiente ale sistemelor externe de reglementare / evaluare).
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Pentru a se orienta spre proiecte, universitatile vor sprijini selectia personalului cu competente
specifice managementului de proiect si/ sau vor sprijini formarea si dezvoltarea acestor competete.
Se considera Insd ca existd un decalaj Intre ceea ce ofera furnizorii de educatie si ceea ce este
necesar pentru a face fata proiectelor din mediul complex din prezent. Au fost formulate trei
domenii principale pe care institutiile de invatdmant ar trebui sd le considere in dezvoltarea
managerilor de proiect: 1) dezvoltarea gandirii critice pentru a face fata complexitatii, 2)
dezvoltarea abilitatilor interpersonale si leadership, nu doar a abilitatilor tehnice si 3) rezistenta la
vicisitudinile inerente contextului realitatii, nu doar a conditiilor ,,de laborator” (Ramazani &
Jergeas, 2015).

O cerintd speciald este a orientarii mai sustinute citre inovare. Strategia inovativa este
potentatd de teoria “oceanului albastru” (http://www.blueoceanstrategy.com), care presupune
crearea unei piete incd nedescoperite, considerarea competitiei drept nerelevante, imaginarea si
crearea unei noi cereri. Strategiile pentru originalitate presupun incercari pentru esuare,
experimentare, progrese treptate, invitarea necalificata.

De altfel, progresele in teoria managementului de proiect sunt sustinute structural de
elementele specifice culturii academice si domeniului cercetarii.

Astfel, teoria agilitatii in managementul proiectelor a venit sa inlocuiasca viziunea
determinista, cea a planificarii si implementarii riguroase a proiectelor. Aceasta teorie vizeaza
urmatoarele aspecte: agilitatea ar trebui considerata performanta unei echipe, mai degraba decat un
simplu adjectiv pentru practici si metode; agilitatea, ca performanta, poate depinde de o combinatie
de factori (organizatie, echipa si proiect); nivelul de performanta poate fi masurat prin intermediul
a doi factori principali: schimbarea rapida a planificarii proiectului si implicarea activa a
beneficiarilor (Conforto et al., 2016). Managementul proiectelor devine extrem de complex si, prin
urmare, un teren adecvat pentru implementarea aplicatiilor creative, spontane si intuitive, pentru
obiective declarate intr-un mediu in continud schimbare. Aceastd abordare pragmatica a aplicarii
teoriilor existente defineste moduri noi de a realiza un proiect de succes (Klein, Biesenthal &
Dehlin, 2015).

Proiectele sunt dominate de tensiuni greu gestionabile, dilematice - teorie vs. practica, rigoare
vs. relevanta, tensiuni intre valori (ceea ce ,,ar trebui sa fie” sau ,,ar trebui sa facd”) in abordarea
bazata pe atribute si intre fapte (ceea ce ,este”, sau ,,face”) in abordarea bazatd pe performanta
(Bredillet, Tywoniak & Dwivedula, 2015).

Plecand de la o analizd complexa a cercetarilor din ultima perioada, s-a pus in evidentd un
model (Winter et al., 2006) bazat pe cinci directii care guverneaza dezvoltarea domeniului
managementului proiectelor, care vizeaza complexitatea proiectului, procesul social, crearea
valorilor, conceptualizarea proiectului si dezvoltarea practicienilor:

- de la modelul ciclului de viata al proiectelor la teorii despre complexitatea proiectelor;

- de la proiecte vazute ca procese instrumentale la proiecte ca procesele sociale;

- de la crearea de produse ca obiectiv principal la crearea de valoare;

- de la conceptualizare Ingustd a proiectelor la conceptualizare mai larga

- de la practicieni de formatie tehnica la practicieni analitici.

Un alt studiu evidentiaza 6 categorii generale care capatd importanta crescutda in abordarile
specifice managementului de proiect: contextualizare, aspecte sociale si politice, regandirea
practicilor, complexitatea si incertitudinea, actualitatea proiectelor si mai larg conceptualizare.
Aceste categorii acopera o gama larga de contributii diferite, cu perspective diverse si alternative
asupra proiectului de management (Svejvig & Andersen, 2015).

Evolutia interesului pentru subiecte care contureaza complexitatea crescandd a domeniului
este ilustratd si prin cresterea frecventei unor teme integrate - management de cunostinte,
managementul performantei, strategia proiectului, guvernare si control - in defavoarea celor
tehnice — achizitii, comunicare, gestiunea calitatii - in cadrul studiilor ce vizeaza managementul de
proiect (Padalkar & Gopinath, 2016)
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Toate aceste noi directii de dezvolatree a domeniului managementului proiectelor —
complexitate, dileme etice, agilitate — ilustreazd explicit elementele care guverneaza
managementul cercetarii.

3. Metodologia cercetarii

Obiectivul cercetarii 1l constituie identificarea bunelor practici la nivelul studiilor doctorale
care ar atenua problemele pe care le Intampind doctoranzii din domeniul stiintelor economice in
cresterea vizibilitatii cercetarilor lor prin implicarea in proiecte.

Abordarea a fost atat cantitativa cat si calitativa. Au fost identificate, prin documentare,
principalele tipuri de proiecte §i oportunitati de finantare accesibile tinerilor cercetatori,
determinandu-se totodatd caracteristicile principale ale acestor tipuri de proiecte si linii de
finantare, pentru o mai bund intelegere a cerintelor finantatorilor si adaptare a propunerilor de
proiect la aceste cerinte. Pentru identificarea perceptiei tinerilor cercetatori asupra principalelor
aspecte care tin de implicarea lor in proiecte, au fost aplicate 3 instrumente de invatare, sub forma
unor chestionare cu raspuns deschis. Aceste instrumente au fost aplicate pe parcursul intalnirilor
din cadrul modulelor SESYR derulate in cei 3 ani de implementare a proiectului, numarul de
respondenti variind — dintre cei 127 de cursanti inscrisi la modulele SESYR au participat efectiv la
chestionare intre 57 si 92 de respondenti. La chestionarul numarul 1, care a vizat ierarhizarea
argumentelor privind relevanta cercetarii, raspunsurile au fost clasificate si s-au acordat punctaje
(5 puncte — pentru argumentul nominalizat pe locul 1, 1 punct - pentru argumentul nominalizat pe
locul 5), pentru a se determina tipul argumentelor considerate importante de catre doctoranzi atunci
cand vizeaza implicarea lor Intr-un proiect de cercetare. La celelalte doua chestionare, s-a calculat
proportia raspunsurilor dintr-o anumitd categorie, pentru identificarea nevoilor de formare ale
doctoranzilor. In cele din urma, in analiza calitativi, s-au realizat problematizari de tip focus-grup,
pentru identificarea problemelor percepute de catre doctoranzi in cresterea implicarii lor si a
vizibilitatii cercetarilor lor, precum si a masurilor ce ar putea fi luate la nivel personal si
institutional pentru ameliorarea acestor probleme.

4. Oportunititi si bariere in finantarea proiectelor pentru tinerii cercetatori din Roménia
Un punct cheie in derularea cercetarilor relevante este asigurarea finantirii activitatilor
specifice. De cele mai multe ori, cercetarile doctorale sunt finantate printr-un parteneriat scoala
doctorala — doctorand. Dupa 2007 au aparut si bursele doctorale acordate prin programe
nerambursabila in cadrul POSDRU si POCU. Pe langa acestea, tinerii cercetatori au posibilitatea
accesarii diferitelor finantari pentru proiecte de cercetare, fie la nivel individual, fie in echipe.
Proiectele de cercetare / dezvoltare la nivel individual apar ca o particularitate pentru domeniul
cercetarii — de obicei, proiectele sunt realizate in echipa. Pot fi setate si fard o Incadrare intr-un
proiect cu finantare nerambursabila, ca un element de dezvoltare personala (fiind de fapt un set de
activitati si subactivitati dintr-un proiect propriu-zis). In varianta cea mai simpla, sunt proiecte
personale, setate ca etape In construirea carierei — de exemplu pentru cooperarea cu mediul de
cercetare / academic sau pentru dezvoltarea unor abilitati / competente necesare parcursului lor de
cercetator. La un nivel superior, putem considera implicarea in proiecte a tanarului cercetator
statutul de beneficiar al unui program / proiect organizational (de exemplu, in proiectele
universitatii finantate prin Erasmus +, POSDRU sau POCU). in aceasti situatie, tindrul cercetator
are calitatea de beneficiar al unui proiect cu finantare nerambursabild castigat de o anumita
organizatie si de manager de proiect in acelasi timp. Recunoasterea calitatii de manager de proiect
difera 1nsa de la o organizatie la alta (de exemplu, in procesul de selectie pentru un post didactic in
universitate). Proiectele individuale propriu-zise de cercetare sunt cele in care tanarul cercetator
este aplicant direct Intr-un program de finantare — de exemplu NEC Fellowships, oferit de New
Europe College, Institute for Advanced Study (http://www.nec.ro/), granturi interne UAIC
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(http://www.uaic.ro/cercetare/competitii-de-finantare/alte-finantari/) sau granturi Utrecht Network
pentru tineri cercetatori (http://www.utrecht-network.org/activities/young-researchers-grant/).

La nivel national, aceste proiecte individuale destinate tinerilor cercetitori se regasesc ca
masuri distincte in Planul National de Cercetare-Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2015 —2020
(PNCDI 1II), P1 - Dezvoltarea sistemului national de CD, subprogramul 1.1. Resurse umane
(https://uefiscdi.gov.ro/programe-pncdi-iii-coordonate-de-uefiscdi), §i care vizeaza cercetarea
postdoctorald, bursa tanarului cercetator, Premierea rezultatelor cercetarii - articole, brevete,
mobilitate, precum si burse de cercetare in parteneriat cu diferite fundatii — de exemplu "Stefan
Odobleja" sau "Spiru Haret".

Caracteristicile acestor proiecte la nivel individual sunt:

- documentatie minimala — CV, lista de lucrari, scrisoare de intentie, proiect de cercetare
simplificat (5-10 pagini), scrisori de acceptare, scrisori de recomandare;

- conditiile de eligibilitate sunt stricte — de exemplu contract de studii / angajare, ceea ce
al granturilor interne (cerinta fiind pentru candidati de a fi beficiarii unui contract de munca valid
pe o perioada de minim trei ani).

- concurentd — diversd, insd In general inalta, pentru majoritatea programelor acordandu-se
relativ putine finantari (exceptie facand premierea rezultatelor cercetarii, pentru care conditiile sunt
clare, precum si mobilitatile pentru tinerii cercetatori).

- implementarea acestor proiecte poate fi considerata facild, aparand uneori probleme cum
ar fi intarzierea platilor, colaborare dificila cu personalul suport din universitati sau neindeplinirea
rezultatelor setate (pentru publicare se acorda de obicei o perioada de gratie).

Un aspect discutat in acordarea acestor finantari a fost notiunea de ,,tanar cercetator”. Desi
varsta este consideratd un criteriu discriminatoriu (existand tendinta la nivelul UE sa fie inlocuita
cu numarul de ani de experienta in cercetare sau de la obtinerea titlului de doctor), in majoritatea
finantarilor (precum si in indicatorii utilizati in evaluarea performantei cercetarii / inovarii la
diferite niveluri) este precizat drept criteriu de eligibilitate varsta maxima de 35 de ani (pentru
asigurarea unei perioade de sustenabilitate adecvate). Pentru doctoranzii care au depasit aceasta
varsta este insd frustrant faptul ca nu pot accesa finantarile specifice derularii cercetarilor lor.

De asemenea, nu sunt recunoscute in majoritatea candidaturilor rezultatele obtinute de
cercetator in domeniul sdu profesional, ca specialist, chiar daca aceste elemente ar constitui o buna
premisd pentru implementarea unor proiecte de cercetare la nivelul firmelor, ci doar in
candidaturile depuse ca beneficiari ai unor proiecte derulate la nivel organizational. Elementele
care sunt punctate in cadrul selectiei granturilor la nivel intern sau la nivel national, in competitiile
majore, adesea in calitate de criterii de eligibilitate, sunt determinate de nivelul publicatiilor
aplicantului.

Analizand aceste finantari, se poate observa o discrepantd intre nivelul de excelenta al
cercetatorului cerut in candidaturd (de exemplu, candidatul trebuie s fie autor principal al unui
numar de articole stiintifice cu impact stiintific ridicat, publicate in reviste din cvartilele Q1 si/sau
Q2, carti sau capitole de carti in edituri stiintifice recunoscute, indexate WorldCat, citari in Scopus,
Thomson-Reuters sau similare) si nivelul modest al rezultatelor raportate in urma anumitor
finantari. De exemplu, nu sunt raportate artiole ISI in rapoartele PNCDI din anii 2017 si 2018
pentru bursele acordate tinerilor cercetdtori — doctoranzi si postdoctoranzi (UEFISCDI, 2018),
(UEFISCDI 2019).

O oportunitate consistentd pentru dezvoltarea competentelor si pentru finantarea cercetarilor
o constituie pentru tinerii cercetdtori cooptarea lor in echipe de cercetare. Atuul lor ca membri de
echipa 1l constituie faptul ca grila de evaluare a majoritatii propunerilor de proiecte acorda punctaje
sporite pentru echipe diverse, care au o anumita proportie intre cercetatorii tineri si cei seniori.
Dificultatea cooptarii lor rezida in gasirea unei concordante intre domeniul cercetarii din cadrul
proiectului si al temei de doctorat / postdoctorat al tandrului cercetator. Pentru o mai buna
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concordanta intre aceste domenii, ar trebui ca temele de cercetare doctorala sa fie orientate strategic
catre domeniile din planul de cercetare al departamentelor / facultatilor si corelate cu temele
prioritizate de catre finantatorii vizati.

Pentru reusita finantarii unei propuneri de proiect, la nivel de relevanta trebuie tinut cont de
viziunea finantatorului - prioritatile proprii (scop, obiective, indicatori specifici), masuri specifice
finantate (tipuri de activitati), constrangerile impuse (definite in cadrul criteriilor de eligibilitate).

Relevanta proiectului trebuie incadratd in logica verticald, pe domenii (sd {ind cont de
obiectivele stipulate in programele de dezvoltare a cercetarii si inovarii), precum si in logica
orizontala — regionald, locala sau pe elemente comune (obiective comunitare).

Urmand logica verticald, trebuie tinut cont de orientarile programatice, strategice la nivelul
national sau la nivelul organizatiei — de exemplu, de obiectivele specifice din cadrul Strategiei
nationale de cercetare, dezvoltare si inovare 2014 — 2020 (Guvernul Romaniei, 2014): OSI.
Crearea unui mediu stimulativ pentru initiativa sectorului privat, OS2. Sustinerea specializarii
inteligente, OS3. Concentrarea unei parti importante a activitatilor CDI pe probleme societale,
0S4. Sustinerea aspiratiei catre excelentd in cercetarea la frontiera cunoasterii si mai ales de
indicatorii vizati de finantator (de exemplu - co-publicatii stiintifice internationale, co-publicatii
public-privat, publicatii stiintifice in topul 10% dintre cele mai citate publicatii din lume, numar
cercetatori in sectorul privat etc.).

Logica orizontala presupune identificarea avantajelor si oportunitatilor regionale / locale, de
exemplu la nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord —Est.

Prioritatile de cercetare pot fi identificate integrat In sistem matrice, la intersectia provocarilor
societale majore (imbatranire sanatoasa, demografie si bunastare, securitate alimentara, agricultura
durabila si bioeconomie, energie curata, eficienta gi sigurd, apa curata si sigurd) si domeniilor de
specializare inteligentd selectate la nivel regional (agro-alimentar, textile si noi materiale, TIC,
biotehnologii, turism si stil de viata sanatos, energie si mediu).

Analizand finantarile proiectelor de cercetare in echipa, dedicate tinerilor cercetatori, prin
instrumentul ,,Proiecte de cercetare pentru stimularea tinerelor echipe independente (TE)”, se pot
desprinde urmatoarele caracteristici:

- rata de finantare este una redusa (in jurul valorii de 10%), factor inhibitor pentru
propunerile de proiect in aceasta etapa, documentatia de finantare necesitind o munca intensa; din
cele 90% de proiecte nefinantate, pentru cele care depasesc un anumit punctaj (de exemplu 70 de
puncte) ar putea fi gdnditd o schema suplimentara de finantare in parteneriate cu alte institutii,
inclusiv cu universitatile, prin instrumente de tip granturi interne;

- salarizarea este insuficientd, departe de nivelurile maximale prevazute de legislatia in
vigoare pentru valorile brute medii pe ora de activitate; motivarea cercetatorilor este asigurata de
punctajele obtinute in evaluarea profesionald si din finantarea activitatilor specifice cercetarii pe
care doresc sa o realizeze;

- existd o stransad corelatie Intre apartenenta la o univeristate / institut de cercetare de
prestigiu si punctajul obtinut de propunerea de proiect — astfel, 29 dintre cele 37 (78%) de proiecte
cu punctaj penste 70 de puncte din competitia TE in domeniul stiintelor economice din anul 2019
sunt ale cercetatorilor din cele 4 universitati majore (Universitatea Babes Bolyai — 12, ASE — 8,
UAIC - 5, Universitatea de Vest Timisoara — 4), iar 5 dintre primele 10 proiecte ca punctaj sunt
propuse de cercetatori provenind de la Universitatea Babeg Bolyai, universitatea cel mai bine cotata
din Romania in clasamentele internationale;

- existd o stransa corelatie intre abordarea temelor de prioritate absolutd in politica de
cercetare nationala si a temelor nisate si obtinerea punctajelor ridicate (de exemplu, 19 din cele 37
proiecte cu punctaj peste 70 de puncte abordeazad temele prioritare in mod explicit — dezvoltare
durabila, energie regenrabild, migratie, nalta tehnologie si inovare, iar 15 proiecte sunt orientate
spre aspecte tehnice — logica fuzzy, entropie, teoria jocurilor etc. sau a celor nisate — alfabetizare
financiara, plati inormale etc.).
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Aceste proiecte reprezinta o reald oportunitate pentru doctoranzi si postdoctoranzi (acestia sunt
implicati In procent de 24% pentru fiecare categorie din totalul personalului angajat pentru
competitia TE din anul 2017) (UEFISCDI, 2019) atat pentru realizarea cercetarilor lor, cat si pentru
imbunatatirea competentelor de a lucra in echipa.

Oportunitatile de finantare la nivelul UE, in special prin programul Orizont 2020, sunt putin
valorificate de catre Romania si nu sunt specifice domeniului economic in mod direct (cele mai
multe proiecte fiind in domeniile stiintelor ingineresti).

5. Perceptii ale tinerilor cercetatori legate de implicarea lor in proiecte

Implicarea doctoranzilor in proiecte de cercetare depinde in mod esential de informarea
acestora in legatura cu oportunitatile existente, precum si de perceptia acestora asupra usurintei in
accesarea finantarilor si a avantajelor obtinute.

Intrebarea cheie a instrumentelor de invétare sub forma chestionarelor si problematizarilor de
tip focus-grup a fost legatd de posibilitatea valorificarii expertizei doctoranzilor in cadrul
proiectelor de cercetare si dezvoltare, la nivel individual sau in echipa.

In legaturd cu perceptia doctoranzilor asupra atuurilor principale ale cercetrii lor doctorale,
rezultatele aplicarii chestionarului nr. 1, constdnd dintr-o singurd intrebare (,,Care sunt atuurile
principale ale cercetarii dvs. doctorale, pe care le-afi utiliza pentru a obtine o finantare a
activitatilor specifice? — maxim 5 argumente, in ordinea importantei”) cu raspuns deschis, se
regasesc in tabelul nr. 1.

Tabel nr. 1. Argumente privind relevanta cercetarilor pentru obtinerea finantarii

Nr. | Categoria Exemple de argumente Punctaj | Loc
crt. | argumentului
1. Actualitatea  si | ,, Procesul studiat este esential” 386 1
unicitatea temei ,,Elementul cheie al tezei mele nu a fost abordat din punct
de vedere al acestui domeniu”
., Tema este de actualitate in domeniul economic”
,, Unicitate si actualitate”
,, Prezintd interes si este de actualitate, se pot afla informatii
de actualitate, noi in domeniu (mdcar de curiozitate)”
. Este o tema putin studiata in literatura de specialitate,
contribuind la imbunatatirea cunoasterii in domeniu”
,,Importanta subiectului cdt si actualitatea”
2 Progrese ,, Cercetarea contine rezultate din analize statistice | 207 2
metodologice avansate”
,, Cercetarea este calitativa”
,,Are deja rezultate conturate”
3. Aplicabilitate 1in | ,, Rezultatele cercetarii ajutd la clarificarea unor concept, | 66 3
domeniul gasirea de solutii”
universitar ,,Cercetarea da nastere unei noi discipline de studiu in
cadrul FEAA, avdnd in vedere pozifia i lipsurile
identificate”
,,Dezvoltare a literaturii de specialitate”
,,Deschide noi directii de cercetare”
4. Aplicabilitate 1in | ,, Vizeaza gasirea solutiilor pentru dezvoltarea unui sector | 56 4
sectorul economic important in regiune”
economic , Rezultatele cercetarii ajuta la implementarea unei
strategii”
,, Aplicabilitate in practica firmelor”
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Se observa faptul ca argumentele cele mai importante (cu un punctaj net superior urmatoarelor
categorii) in perceptia doctoranzilor tin de calitatea intrinseca a cercetarii — actualitate, noutate —
si de instrumentele metodologice implicate. Aspectele de sustenabilitate a cercetarii — potentiale
aplicatii in domeniile academice si economico-sociale au obtinut un scor mult mai mic. Aceste
rezultate confirma slaba integrare a temelor doctorale in planuri de cercetare consistente si
coerente, stabilite la nivelul departamentelor, interdisciplinar sau in colaborare cu mediul de
afaceri.

Un al doilea chestionar a vizat abilitatile antreprenoriale ale studentilor doctoranzi, respectiv
modul in care acestia concep un produs educational. Respondentii au fost rugati sa indice 1-2
aspecte nisate pe care ar putea crea un curs de 2-4 ore, cu ilustrarea elementelor teoretice si
aplicative, sa identifice un curs / o specializare la care ar putea fi invitati cu prelegrea respectiva si
sd indice etapele necesare a fi parcurse pentru a putea sustine prelegerea. Doar 3% dintre
respondenti au avut o abordare integrata, indicand si etapele de planificare (inclusiv identificare a
nevoilor potentialilor cursanti) si cele de relationare si replicare, cu imbunatatiri succesive, pentru
produsul lor educational. Marea majoritate a respondentilor (97%) s-a concentrat strict pe
documentare si realizarea propriu-zisa a prezentarii, rezultat care sustine nevoia de formare a
competentelor antreprenoriale pentru doctoranzi.

In sfarsit, un al treilea instrument de invitare s-a referit la modalitatea de organizare a echipelor
de cercetare. Li s-a prezentat un proiect de cercetare iIn domeniul dezvoltarii durabile intr-o regiune
cu mai multe zone de tip Natura 2000, pentru care se realizeaza un consortiu intre universitati din
Romania, Islanda si Norvegia, cu o echipa in care sunt implicati atat cercetatori cu experienta cat
si doctoranzi. Respondentii trebuiau sa identifice modul de organizare a proiectului si eventualele
probleme de coordonare ce ar putea aparea. Rezultatele au aratat o preferinta neta (a peste 90%
dintre echipele de respondenti) a organizarii pe grupuri specializate de lucru, determinate
geografic, evitindu-se astfel o abordare interdisciplinara, iar problemele de coordonare potentiale
au fost plasate in sfera tehnica — intarzieri determinate de conditiile de lucru, deficiente de
comunicare, probleme in realizarea mobilitatilor. Diferentele culturale ale grupurilor implicate nu
au fost luate 1n considerare, desi acestea sunt frecvent implicate in problemele de implementare ale
proiectelor realizate in parteneriate. Rezultatele aratd o nevoie de contextualizare si de intelegere a
problemelor din mediul academic, fapt ce ar facilita insertia doctoranzilor in proiectele de
cercetare.

intalnirile de tip focus-grup au abordat problemele pe care le percep doctoranzii ca fiind
determinante pentru slaba lor implicare in proiectele de cercetare (1 singur doctorand dintre
respondenti fusese implicat ca membru al unei echipe de cercetare).

Un prim aspect evidentiat a fost faptul ca notiunea de proiect este perceputa in sens restrans —
doctoranzii considera ca putem vorbi de proiecte doar pentru demersurile de cercetare finantate
printr-un contract de finantare, si nu isi seteaza activitatile specifice cercetarii doctorale sub forma
unor proiecte personale (participarile la conferinte, lansarea unui produs educational, participarea
la scoli de vara sau cursuri de formare pentru dobandirea unor competente specifice etc.), abordare
care le-ar aduce certe avantaje — obiective clare, scaderea frecventei depasirilor termenelor limita,
vizibilitate, CV imbunatatit.

Problemele invocate de citre respondenti in derularea activitatilor de cercetare si, implicit, in
cresterea implicarii lor in proiecte, sunt multiple:

- lipsa competentelor de bazd — chiar daca a existat o planificare a carierei doctorale,
orientdrile diferite pe parcursul studiilor de licenta si masterat si lipsa ofertei educationale pentru
dobandirea competentelor de cercetator induc dificultati in prima parte a stagiului doctoral atat la
nivelul aspectelor metodologice, cit si in Intelegrea notiunilor domeniului specific doctoral; acest
fapt conduce la o intarziere a cercetarilor avansate, prima parte a programului doctoral fiind
dedicata dobandirii si imbunatatirii competentelor de baza; o altd consecinta posibila este cea a
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arderii etapelor, din dorinta de a fi ,,la zi” cu parcursul doctoral, insa deficientele majore cognitive
se vor regasi 1n etapa finala, de realizare a tezei;

- penalizarea creativitatii — atat in continut cat si In modul de structurare a temei, rapoartelor
de progres, propunerilor de prezentare 1n vederea participarii la conferinte, sunt preferate metodele
traditionale, modelele acceptate la nivel academic, stilul de comunicare elitist / eclectic, in vedrea
evitarii riscului criticilor sau respingerilor, orice esec fiind capitalizat extrem de negativ in
parcursul doctoral;

- sistemul de evaluare — este perceput ca fiind standardizat, netindnd cont de particularitatile
fiecarui domeniu si teme; apare o perceptie a lipsei aprecierii, cu efecte demotivante;

- lipsa informatiilor relevante — unii doctoranzi din primul an de studiu nu cunosteau
membrii comisiei de indrumare, ci doar coordonatorul de doctorat; desi multe informatii sunt
disponibile pe site-ul scolii doctorale, al facultatii sau al universitatii, structurarea lor deficitara
determind un bombardament de informatii si o decelare dificila a aspectelor relevante pentru
doctoranzi (conferinte accesibile, oportunitati de finantare, cursuri necesare etc.);

- procrastinarea — peste 80% dintre doctoranzi au aratat ca manifestd frecvent atitudini
tipice procrastindrii — realizarea documentarilor si a materialelor importante exact fnainte de
termenul limitd, nu prioritizeaza, nu planifica; aceasta atitudine are si o determinare culturald, dar
provine si din rolurile multiple asumate de doctoranzi (au indatoriri familiale, au o cariera
profesionald), din tendinta de a astepta o influentd externa (mesaje de la coordonatori / secretariat),
din existenta hotilor de timp specifici (discutii nerelevante cel mai adesea, informatii care trebuie
verificate) si, poate cel mai grav, lipsa increderii in relevanta cercetarii, fapt care duce la o
demotivare accentuata.

Din discutii au rezultat si elemente care stimuleaza implicarea si performanta cercetarii
doctoranzilor. Astfel, au fost apreciate initiativele de organizare de catre doctoranzi a unor sesiuni
de prezentare a cercetarilor proprii, cu o frecventa ridicata, evaluarea colegiala (peer-to-peer) fiind
considerata relevantd si motivatoare. Posibilitatea formdrii unor grupuri de cercetare pe teme
comune, cu o abordare interdisciplinara, in special pentru difuzarea de informatii, participarea la
conferinte si publicarea de articole cu autori multipli a fost stimulata de initiative precum modulele
SESYR, organizarea unor mese rotunde si conferinte dedicate tinerilor cercetatori. Comunicarea
excelentd cu indrumatorul stiintific, prin continuitate (acelasi coordonator a fost si indrumatorul
licentei si / sau lucrarii de disertatie), stabilirea unor termene si conditii de colaborare clare,
frecvente propuneri de implicare in organizarea unor evenimente stiitifice sau participarea cu o
tema comuna la conferinte si publicarea unor articole in colaborare a fost considerata factorul
determinant in progresele obtinute in cadrul programului doctoral.

6. Concluzii

Doctoranzii sunt cei mai buni vectori care explicd, promoveazd si utilizeazd educatia
doctorala, cercetarea si procesul inovativ. Diploma de doctor ar putea determina recrutéri cu foarte
bun nivel al competentelor si profunda motivare, ceea ce duce la succese si beneficii.

Capitalizarea rezultatelor cercetdrii i sustenabilitatea proiectelor de cercetare doctorald
depind de numerosi factori, atat la nivel institutional cat si personal.

Cresterea angajabilitatii cercetatorilor poate fi obtinutda in mod cert prin implicarea
companiilor in programul doctoral (in intregime sau in diverse etape).

Problemele diverse aparute in procesul integarii rezultatelor cercetarii doctorale pot fi atenuate
prin masuri coerente i consistente la nivel institutional, de genul:

* natura neadecvatd a pietii muncii — prin dezvoltarea afacerilor inovative;

*  cunoasterea limitatd si accesarea dificila a pietii muncii — prin Tmbunatatirea circulatiei
informatiei si retelelor;

» slaba reprezentare — prin dezvoltarea relatiilor

»  cererea de noi competente — prin evaluarea continua a nevoilor prin studii;
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» lipsa proiectelor clare si sustenabile — prin anticipare, creativitate, inovare;

*  obisnuinte in recrutare — prin respectarea valorilor si culturii dar si curajul schimbarii.

La nivel personal, doctoranzii 1si pot dinamiza cariera prin prioritizarea factorilor principali in
dezvoltarea personald si profesionalda — networking, implicarea in colaborari §i parteneriate,
consolidarea reputatiei stiintifice, acumularea de abilitati transferabile i cunostinte
complementare.

Toate aceste masuri au ca finalitate imbunatatirea diseminarii in societate a competentelor
doctorale indiferent de organizatii, profesii sau tari.
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